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Peak Consulting Group
er gaet sammen

Mmed emagine

Vi gleeder os til at blive en del af emagines spaendende

udvikling i Danmark, Norge og resten af Europa, og vi ser

frem til at leere nye kunder og kolleger at kende.

Sammen stér vi steerkere og indtager

en unik position i markedet. Vi bliver en
samarbejdspartner, der kan tilbyde kunderne
strategisk radgivning og faglig tyngde kombineret
med evnen til at eksekvere strategiske projekter
og at skalere med specialistkompetencer i et
fleksibelt setup.

Med andre ord kan vi bade veere med til at

forme de strategiske [T-projekter sammen med
kunderne, men ogsa eksekvere dem og bringe
dem over malstregen. Vi er en partner hele vejen.

| tilleeg hertil har Peak Consulting Group de sidste
16 ar leveret kurser og kompetenceudvikling

pa alle niveauer i private virksomheder og
offentlige organisationer, med seerlig erfaring
inden for undervisning i projekt-, program- og
portefgljeledelse. Sammen med emagine giver
det nye muligheder for at ekspandere dette
omrade.

Vi er allerede en stor spiller pa det danske
kursusmarked. Men sammen med emagine har
vi en unik mulighed for at skabe en steerkere
position i Danmark og samtidig skalere dette til
vores nye markeder i Europa, hvor vi ser et stort
potentiale.
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Giv dine kompetencer
et professionelt |@ft

Vi leverer kurser og kompetenceudvikling pé alle niveauer i private

virksomheder og offentlige organisationer, med saerlig erfaring
inden for undervisning i projekt-, program- og portefglieledelse.

Vi ved, med vores mange ars erfaring indenfor
kompetenceudvikling, at udvikling har stor
betydning for at kunne Igse arbejdsopgaverne —
nu og pa laengere sigt. Det er til gavn for bade dig
og din organisation.

&

Kompetenceudvikling handler derfor, for os, om at
finde det helt rigtige kursus eller uddannelse, som

g

matcher dine behov og ambitioner. Rikke Bang Karin Aaes-Jgrgensen
TIf: + 45 20 75 94 24 TIf: + 45 54 33 00 02
emagine tilbyder dig en bred vifte af kompetence- rb@emagine.org ka@emagine.org

udvikling inden for projekt-, program- og
portefgljeledelse.

Vores kurser og uddannelser er solidt forankret
i undervisernes praktiske erfaringer og vores
samarbejde med private virksomheder og
offentlige institutioner.

Fa personlig radgivning

Du er altid velkommen til at henvende dig for at
fa uddybet, hvilket kursus eller hvilkken uddannelse

. s . Julie Urth Maja Maria Lundstrgm
der daekker din organisations eller dit behov. TIf + 45 31 36 61 48 TIF: + 45 9714 93 06
ju@emagine.org mml@emagine.org

Se kursusdatoer pa emagine.dk
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FA EN KOMPLET UDDANNELSE

Projektlederuddannelsen

Kom hele vejen rundt om projektlederrollen med vores intensive projektlederuddan-

nelse. Vi har sammensat en uddannelse som klaeder dig pa til at lede bade projekter

og mennesker fra opstartsfase til projektevaluering.

Uddannelsen bestar af disse moduler

MODUL 1

Resultatorienteret
projektstyring

P& kurset "Resultatorienteret pro-
jektstyring” bliver du treenet i alt
fra de basale styringsmetoder til
den pallette af veerktgjer, der sik-
rer, at dine projekter lykkes. Det
indebaerer bl.a. et intensivt fokus
pa nogle af de redskaber, som
alle projektledere kender, men
som alt for fa aktivt benytter i
deres projektstyring — pa bekost-
ning af projektets succes!

MODUL 2

Det effektive projektteam

Der kan veere nok s meget styr
pé dokumentationen, men selv
den grundigste risikoanalyse er
nytteslgs det gjeblik, dit team
falder fra hinanden. P& kurset
"Det effektive projektteam” gar vi
derfor i dybden med den (méaske)
vigtigste projektlederdisciplin af
dem alle: Teamledelse.

MODUL 3

Dit personlige lederskab

P2 kurset "Dit personlige
lederskab” bliver du klogere

pa, hvordan effektivt lederskab
kan gennemfgres praksis. Det
ger du ved at identificere dine
styrker og svagheder, og hvordan
du bringer dem i spil pa en
made, der skaber resultater i
organisationen.

Isaer laerer du at lede opad, sé
du kan give din styregruppe de
bedste betingelser for at tage
beslutninger, og indad, sa du
kan planlaegge din egen tid og
indsatser effektivt.

Tilmeld dig alle 3 moduler pa én gang pa den
samlede Projektlederuddannelse
og spar

20%

C Malgruppe
'

Uddannelsen er for dig, der gnsker at fa projektledelses-

terminologien pa plads og fa kendskab og indsigt i metod-

er og veerktgjer.

Du har mulighed for at kgbe og tage hvert modul individuelt.
Dog sparer du 20% ved at kgbe den samlede uddannelsespa-
kke, som bestéar af de tre moduler til kr. 34.500, frem for at
kgbe kurserne hver for sig*. Du sparer ca. 10%, hvis du vaelger
at kgbe 2 af de 3 moduler til kr. 26.000.

*Kurserne skal bestilles samlet og afvikles inden for et ari den
reekkefglge, der passer dig bedst - det er dog en forudseetning
ved deltagelse i “Det effektive projektteam” og

“Dit personlige lederskab” at du har gennemfart
“Resultatorienteret projektstyring” eller har en viden der er
tilsvarende dette modul. Safremt du afmelder et af kurserne, vil
du blive faktureret fuld pris pa det kursus, du har deltaget pa.

Kurset afholdes med dansk underviser.

\,~  Materialer er danske.

(A=t
(EEEE

oo| =
oo I
oo

ool m

3 dage pr. modul

@ Kr. 34.500 ekskl. moms

Inkl. materialer og forplejning
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STIL KRAV TIL DIN IT-SIKKERHED 'NYHED!

Praktisk implementering

at NIS2

Kursusudbytte

NIS2 Foundation-kurset er designet til at give dig
som deltager en grundig forstaelse af, hvordan de
nye NIS2-krav pavirker din organisation.

Kurset adresserer kravene i direktivet, og giver en
pragmatisk tilgang til efterlevelsen herunder, hvordan
regulatoriske forhold kan indtaenkes i eksisterende
ledelsessystemer inden for information- og
cybersikkerhed.

Skabe et solidt grundlag for at opbygge og
vedligeholde processer til understgttelsen

af eksterne rapporteringskrav. Understgtte
udarbejdelsen af interne malepunkter til relevante
ledelsesorganer i organisationen.

Kursusindhold
V' Introduktion til NIS2, omfang og baggrund
v Gennemgang af de afledte krav

V' Relation mellem eksisterende standarder og
rammeveerker i NIS2 krav

V' Saerlige rapporteringskrav, herunder intern
og ekstern procesunderstgttelse

v/ Metode til risikovurderinger herunder organi-
satorisk forankring

v Etablering og forankring af ledelsessystem
for informations- og cybersikkerhed

v/ Gennemgang af roller og ansvar afledt af
NIS2

v Forankring af den ngdvendige uddannelse
afledt af NIS2 krav

V' Introduktion til relaterede regulatoriske krav
og direktiver

© Malgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
Vo . ) . \,~/ Materialer er p& dansk.
Kurset har fokus pa den praktiske forstaelse af kravene,
og det vil derfor veere en fordel, hvis du har kendskab til
informationssikkerhed eksempelvis med udgangspunkt i =9 2 dage
ISO/IEC 27001 standarden, de tekniske minimumskrav eller 888" 9
lignende.
= Kr. 8.500 ekskl. moms
Inkl. materialer og forplejning
6 emagine - Kompetenceudvikling
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PROJEKTER MED DOBBELT EFFEKT PA DEN HALVE TID

Half Double Foundation

Kursusudbytte

Half Double-teorien kommer fra forskningsstudier
pa Arhus Universitet, stgttet af Industriens Fond,
med fokus péa at fremme dansk erhvervslivs evne
til at levere mere Ilgsnsomme projekter pa kortere
tid.

Half Double sigter mod at ggre det samme for
projekter, som LEAN har gjort for produktion.
Forskere fra Aarhus Universitet har pavist, at
succesraten ved Half Double-metoden er 0%
(mod projekters normale succesrate pa mellem
30-35%).

Ved at deltage pa Half Double Foundation-
kurset, far du et indgadende kendskab til Half
Double-metoden. Half Doubles hybride tilgang til
projektledelse kombinerer agile veerktgjer med
den klassiske projektledelsestilgang, og g@ger pa
den made succesraten i dine projekter fra dag ét.

Ved bestéelse af eksamen, opnar du en Half
Double Foundation-certificering.

Kursusindhold

v/ Du bliver skarp pa Half Double’s kerne-
elementer: Effekt, fremdrift og lederskab

v/ Du far hands on-erfaring med metoder og
veerktgjer med udgangspunkt i dit eget
projekt/dilernma

v/ Du far en gennemprgvet model, der har
bevist sin effektivitet

v/ Du lzerer, hvordan du som projektleder kan
skabe hastighed og effekt ved at benytte
Half Double tilgangen i dit projekt eller din
leverance

v/ Du far et solidt indblik i en effektbaseret
tilgang ved at kombinere agile og klassiske
metoder, som kan medvirke til at skabe en-
gagement og motivation i projektteamet og
naerhed til din projektejer

Malgruppe

Kurset er for dig, der gnsker kendskab til Half Double-
metodologien, og enten som individ eller organisation
onsker en accelereret tilgang til at gennemfere projekter/
leverancer. Det ved hjeelp af en ledelsestilgang, som
blander veerktgjer og principper fra den agile og klassiske
projektverden.

e

Du er involveret i projekter eller leverancer som f.eks.
projektleder, forandringsleder, implementeringskonsulent,
tovholder eller projektmedarbejder.

7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
\,~/ Eksamen og materialer er pa dansk.

@ 3 dage

@ Kr. 12.000 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning
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* CERTIFED PRACTINONER - I [ =
‘ [

=

@ APMG

. irtemations

FA MERE VIDEN OM HURTIGERE OG ST@RRE GEVINST | DINE PROJEKTER

Half Double Practitioner

Kursusudbytte

Half Double Practitioner er et intensivt kursus, der
har til formal at give dig udvidet viden om Half
Double samt forberede dig til at besté din Half
Double Practitioner-eksamen.

Kurset bygger videre pa Half Double Foundation
samt din forstaelse for metodologien,
kerneelementerne og brugen af vaerktgjerne.

Du far styrket din viden om de tre kerneelementer,
ni vaerktgjer og lokal tilpasning, der er centrale

for at lede projekter eller leverancer efter Half
Double-metodologien, og du far gvelse i praktisk
anvendelse pa dit eget projekt gennem en
refleksionsrapport.

Ved bestéelse af eksamen opnér du en Half
Double Practitioner-certificering.

Kursusindhold

V' Konsolidering af Half Double-metodologien
og de tilhgrende kerneelementer og
veerktgjer

v/ Refleksion over anvendelse af Half Double i
lgbet af et projekt/leverance

v Relatere elementer og vaerktgjer til et
projektscenarie

V' Lokal tilpasning via draftelse af teoretisk og
praktisk anvendelse af Half Double
-metodologien

<

Egen refleksionsrapport

v/ Half Double Practitioner
-eksamensforberedelse

e I\Ilélgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
/Y ) . \,~/ Eksamen og materialer er p& dansk.
Du er projektleder eller ansvarlig for leverancer, der beny-
tter et eller flere veerktgjer fra Half Double-metodologien
i gennemfgrslen, eller du samarbejder med kunder eller [%] 2 dage
leverandgrer, der anvender tilgangen. 555"
Du har typisk en rolle som f.eks. projektleder, forandring-
sleder, implementeringskonsulent eller tovholder. @ Kr. 12.500 ekskl. moms
Inkl. certificering, materialer og forplejning
For at kunne tage en Half Double Practitioner skal man have
en Half Double Foundation-certificering.
8 emagine - Kompetenceudvikling
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@QPRINCE2

PeopleCert oveumror QUAXELOS

BLIV CERTIFICERET | PRINCE2

PRINCEZ2" Foundation

6th edition

Kursusudbytte

Ved at deltage i PRINCE2 Foundation-kurset opnar
du et indgadende kendskab til PRINCE2-metoden.

Du far ogséa viden om de syv principper, processer
og temaer, der er centrale for at kagre projekter
efter denne metode. Ved bestdelse af eksamen
opnar du en PRINCE2 Foundation-certificering.

Kurset afholdes med enten dansk eller engelsk
akkrediteret underviser. Certificering, e-bog og
materialer kan fas pa bade dansk og engelsk. Veelg
venligst dit kursus med det gnskede sprog ved
tilmelding.

Kursusindhold

v/ Opné indsigt i og forstaelse for PRINCE2-
metoden

v/ Udvikl en grundig forstéelse af best practice
projektledelse gennem brug af PRINCE2
-metoden

V' Forberede PRINCE2 Foundation-eksamen

v/ Opbyg et solidt vidensfundament, du senere
kan udnytte til at bestad PRINCE2
Practitioner-eksamen

Malgruppe

~
19
m Kurset er for dig, der gnsker kendskab til PRINCE2-
metoden, og enten som individ eller organisation gnsker en
kontrolleret tilgang til projektledelse og projekthandtering.

Du er involveret i projekter som f.eks. projektmedarbejder
eller projektleder.

7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
\l/ Certificering, e-bog og materialer er pa dansk.

[l 3 dage

]
ooo
oooo
ooo

@ Kr. 12.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning

emagine - Kompetenceudvikling
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PeopleCert onseror @ AXELOS

FA EN OVERBYGNING PA DIN PRINCE2 FOUNDATION

PRINCE2" Practitioner

6th edition

Kursusudbytte

PRINCE2 Practitioner bygger videre pa PRINCE2
Foundation samt din forstéelse for strukturen og
indholdet af PRINCE2-metoden.

Du far styrket din viden om de syv principper,
processer og temaer, der er centrale for at kare
projekter efter PRINCE2-metoden, og du far gvelse
i praktisk anvendelse af metoden pa forskellige
projekt-scenarier. Ved bestaelse af eksamen opnar
du en 3-arig PRINCE2 Practitioner-certificering.

Kurset afholdes med enten dansk eller engelsk
akkrediteret underviser. Certificering, e-bog og
materialer kan fas pa bade dansk og engelsk.
Veelg venligst dit kursus med det gnskede sprog
ved tilmelding.

Kursusindhold

v Konsolidere tidligere PRINCE2-viden med
fokus péa praktisk anvendelse

v/ Relatere PRINCE2-principper, -processer o9
-temaer til en konkret case

v Besvare spgrgsmal om, hvordan PRINCE2-
metoden anvendes til at drive projekter

V' Forberede PRINCE?2 Practitioner-eksamen

) Mélgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.

N ) ] ) \,~/ Certificering, e-bog og materialer er pa dansk.

Du er projektleder i projekter, der gennemferes efter

PRINCE2-metoden, eller du samarbejder med kunder eller

leverandgrer, der anvender metoden. Du har allerede [:] 2d

bestéet PRINCE2 Foundation (2009 eller 2017 versionen) il age

og onsker at blive certificeret som “Registered PRINCE2"

Practitioner”.

@ Kr. 10.000 ekskl. moms
Inkl. certificering, materialer og forplejning

10 emagine - Kompetenceudvikling



@QPRINCE2

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

PeopleCert ouacuror @AXELOS

BLIV CERTIFICERET | PRINCE2 # FOUNDATION |NYHED!

PRINCE2" Foundation
#th edition

PRINCEZ2 er udkommet med en ny version 7 pé engelsk og den er lige i tidens and — den fokuserer nemlig
pa to nggleomrader: People og succesfuld teamledelse. Baeredygtighed er et vigtigt emne overalt og ogsa
i projekter. Derfor er baeredygtighed som et ekstra praestationsmal.

Kursusudbytte Kursusindhold
Ved at deltage i PRINCE2® 7 Foundation far v/ Opna kendskab til n@glebegreber inden for
du en omfattende introduktion til PRINCE2- projekter og PRINCE2

metoden, herunder principper, praksis, mennesker,

) " v/ Opdag, hvordan PRINCE2-principperne stgt-
processer og projektmiljg.

ter PRINCE2-metoden

Du far adgang til vaerktgjer, der ruster dig til V' Indsigt i betydningen af succesfulde projek-
at veere en effektiv PRINCE2-projektleder, der ter for mennesker

kan styre projekter, lede teams og handtere
forandringer og du opna indsigt i fordelene

ved metoden og de nye elementer i PRINCE2 7,
herunder forandringsledelse og teamledelse. Du
opbygger et grundigt kendskab til og forstaelse
for Best Practice inden for omradet.

v Laer om PRINCE2-praksis og dens anvendelse
i hele projektforigbet

V' Fé& forstdelse for PRINCE2-processerne og
deres udfgrelse i hele projektet

Du far adgang til vaerktgjer, der ruster dig til
at veere en effektiv PRINCE2-projektleder, der
kan styre projekter, lede teams og handtere
forandringer.

Ved bestéelse af eksamen opnar du en PRINCE2
Foundation-certificering.

Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
Certificering, e-bog og materialer er pa engelsk.

Malgruppe

Dette kursus henvender sig til bade nuvaesrende og kom-
mende projektledere samt andre ngglemedarbejdere, der
er involveret i design, udvikling og levering af projekter. (
Dette inkluderer projektbestyrelsesmedlemmer, team-

ledere, projektsikring, projektstgtte samt operationelle

linjeledere og medarbejdere.

)

C
N

ool =

1 3 dage

ooo| =
ooo

@ Kr. 12.500 ekskl. moms

Du er involveret i projekter som f.eks. projektmedarbejder Inkl. certificering, materialer. e-bog og forplejning

eller projektleder.

emagine - Kompetenceudvikling 11
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emagine

3 dage

Udfylde IPMA ansggning,

Projektlederuddannelse
orienteret mod IPMA' D

Kursusudbytte

Efter at have gennemfgrt uddannelsen, vil du
opnéa dokumentation for viden, adfeerd og erfaring
kombineret med kompetencer til at lede projekter

Kursusindhold
v/ Projektdisciplin

v/ Projektmodel/livscyklus

gennem bl.a. organisering og kvalitetssikring. Det V4 Interessentanalyse
sker gennem en gget forstaelse for projektets )
. . . v Projektplan
rammer i forhold til den samlede organisation,
dens strukturer, kulturer og processer fra V' Risikoanalyse
rojektidé til levering af det faerdi rodukt. .
projektidé til levering af det fasrdige produ v/ Projektlederrolle og ledelse
Som afslutning pa uddannelsen, afholdes der en 3 V' Team/gruppeudvikling
timers skriftlig IPMA D-certificeringseksamen hos V' Konflikthandtering
Dansk Projektledelse. _ ‘
v Kompetencer i projektledelse (KIP-bogen)
v/ Projektledelse teori og praksis
C Mé|gruppe 7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
N ) ) .~ Materialer er p& dansk.
Uddannelsen er for dig, der gnsker at f& projektledelses-
terminologien pa plads og fa kendskab og indsigt i metod-
er og veerktgjer. =
rog veerktzjer. {gggg] 4 moduler, 7 1/2 dage
Hvis du gnsker at kombinere med en IPMA D-certificering,
anbefales det, at du har mindst 6 maneders erfaring i at
arbejde som projektdeltager eller projektleder. @ Kr. 35.500 ekskl. moms
Inkl. certificering, bogen "Projektledelse-Teori og praksis”
samt KIP-bogen fra Dansk Projektledelse, materialer og
forplejning
12 emagine - Kompetenceudvikling
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Programme

1/2 dag

CV og selvvurdering

FA SPARRING OG COACHING
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(@)

FPM7A” Education

Programme

MODUL

IPMA
Planleegnings-

AIN
./

IPMA
sparring
(&)

stered

g
Education
Programme

AN
e

emagine

1 dag

Projektlederuddannelse
orienteret mod IPMA" C

Kursusindhold

Kursusudbytte

Efter succesfuldt at have gennemfeart
uddannelsen vil du opnd dokumentation for
dine projektledelseskompetencer indenfor
omraderne viden, adfeerd og erfaring. Séledes
at du har overblik over dine kompetencer til at
lede projekter og bruge forskellige metoder og
modeller.

Det sker gennem en gget forstaelse for projektets
rammer i forhold til den samlede organisation,
deltagere og interessenter, samt i forhold til
strukturer, kulturer og processer fra projekts ide il
levering af det feerdige produkt eller resultat.

Som afslutning pa forlgbet, afholdes der en 3
timers skriftlig IPMA C-certificeringseksamen, en

v
v

DU NN NN

v
v

Forstéelse for projektdisciplinen
Projektlederrollen
Projektlederens veerktgjskasse
Malhierarki

Interessentanalyse
Kommunikationsplan
Planlaegning, milepaele osv.
Risikoanalyse mm.

Brugen af projektmodeller

Projektlederens udfordringer

v/ Team-/gruppeudvikling

session og
interview (C)

C afsluttet

et-dags planleegningssession, samt interview hos V' Konfiikthandtering
Dansk Projektledelse.
'e) I\Ilélgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
Y\ ) ) \,~ Materialer er p& dansk.
Uddannelsen er for dig, der gnsker at f& projektledelses
terminologien pa plads, og fa kendskab og indsigt i metod- —
er og veerktgjer. Hvis du gnsker at kombinere med en IPMA [ 5 moduler, 8 1/2 dage
C-certificering, skal du have mindst 36 maneders effektiv Gt ’
projektledelseserfaring, hvilket er et krav fra IPMA-
dni . >
oraningen =7 Kr.52.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, bogen "Projektledelse-Teori og praksis”
samt KIP-bogen fra Dansk Projektledelse, materialer og
forplejning

emagine - Kompetenceudvikling
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Responsible
Project Management

BLIV FRONTL@BER PA DEN B/AREDYGTIGE OMSTILLING

Beaeredygtig proje
Pro

— Responsible
Vanagement

Kursusudbytte

Pa kurset leerer du at udarbejde en baesredygtig
business case. Det ggr, at baeredygtighed er
taenkt ind som et styrende element allerede fra
projektets fadsel.

P& den méade er det med, nar du skal vurdere
leverandgrer og samarbejdspartnere, samt i
udarbejdelsen af bade projektets scope og
dokumentation.

Det giver jer i sidste ende en konkurrencemaessig
fordel i reeset mod den beaeredygtige omstilling —
og endnu vigtigere: | gar en forskel for planeten!

Kurset er sammensat i samarbejde med den
forskningsbaserede organisation Responsible
Project Management, som er udviklet af bl.a.
Bournemouth University og Portsmouth University.

tledelse
lect

o

Kursusindhold

V' Indsigt i og forstéelse for de 10 drivende
principper i ansvarlig projektledelse

v/ En dybere indsigt i, hvad begrebet baeredyg-
tighed daekker over

v/ Metoder og modeller til bevidstgegrelse og
dokumentation af indsatser i projektet

v/ Brug af LEMON-modellen til at lede projekter
ansvarligt

V' Interessenternes roller og ansvar i forhold
til beeredygtighed bade organisatorisk og
projektmaessigt

C |\[|é|gruppe 7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
V) o ] ] \,~/ Certificering, e-bog og materialer er pa dansk.
Kurset er henvendt til dig, der arbejder med projekter,
enten som projektleder eller -deltager, PMO, programleder
eller projektejer. Din organisation er enten i fuld gang med, [;;;] 2d
eller pé vej mod, en beeredygtig omstilling, og har brug 9090 age
for konkrete vaerktgjer til, hvordan | omsaetter tanker til
handling og skaber forandring.
=7 Kr. 9.800 ekskl. moms
Inkl. materialer og forplejning
14 emagine - Kompetenceudvikling
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BEST PRACTICE FOR PROGRAMLEDELSE OG PROGRAMHANDTERING

MSP* Foundation

Kursusudbytte

Springet fra projektleder til programleder er

bade fagligt og personligt udfordrende. Der er
nemlig nogle helt andre krav til programlederen
ift. overblik og forretningsmeessige effekter end til
den traditionelle projektlederrolle

Som programleder skal dit fokus flyttes fra de
individuelle leverancer til den overordnede vision
for programmet. Det betyder, at du males mindre
pa tid og budget, og mere pa gevinstrealisering

i organisationen som hele. Med MSP Foundation
far du veerktgjerne til at administrere rollen som
programleder i en moderne, omskiftelig verden.
MSP (Managing Successful Programmes) er nemlig
en af verdens mest udbredte og anerkendte best
practice metoder til programledelse i alle typer
organisationer.

Bemeerk: Vi udbyder den nyeste version af MSP
(MSP version 5). Det betyder, at hvis du har en
certificering i MSP Foundation version 4, og gerne
vil certificeres som MSP Practitioner, kraever dette,
at du tager en ny MSP Foundation version 5.

Kursusindhold

v Indsigt i og forstéelse for MSP-metoden
V' Indgéende kendskab til best practice

v/ Du far indsigt i og forstéelse for en gennem-
prevet og sammenhaengende metode til
gennemfgrelse af programmer gennem MSP
som best practice metode

v/ Du lzerer at styre leverancer, gevinster, risici
og ressourcestyringsprocesserne pa et plan,
der styrker organisationens forretnings-
maessige behov - lige fra indledende idé til
gevinstrealisering

v Du far redskaberne til at opbygge de rele-
vante styringsdiscipliner fra MSP i din egen
organisation - tilpasset jeres behov og lokale
milje

Malgruppe

Kurset er for dig, der gnsker et indgédende kendskab til
MSP-metoden, og enten som individ eller organisation @n-
sker en kontrolleret tilgang til programledelse og program-
handtering.

/V\

Du enten leder, styrer, stotter eller leverer programmer. Du
har en baggrund som fx programleder, programejer — eller
er pa anden made involveret i programmer som fx ansvarlig
for hele eller dele af programmets styringsdiscipliner,
programmedarbejder eller erfaren projektleder. Du kan
ogsé have en baggrund som enten forandringsleder eller
styregruppeleder, som er drevet af forretningsmeessige
behov for forandring.

7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
\,~/ Certificering og materialer er pa engelsk.

3 dage

@ Kr. 14.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning

emagine - Kompetenceudvikling
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FA UDVIDET VIDEN OM MSP-METODEN

VISP Practitioner

Kursusudbytte

Som programleder har du ikke alene ansvaret for
at fa de indbyrdes projekter til at sameksistere.
Du skal ogséa have konstant gje for de
forretningsmaessige gevinster, dit program

skal give — og det kreever sit i bade overblik og
kompetencer.

Med MSP Practitioner laegger du en ekstra
dimension af praktiske kompetencer pa din
Foundation certificering. Det betyder, at dit
teoretiske kendskab til rammevaerket Managing
Successful Programs bliver udvidet med flere
praktiske redskaber, der Igfter din rolle som
programleder og succesraten i dine programmer.

Endelig far du den eftertragtede og internationalt
anerkendt MSP Practitioner-certificering, der er
din og din organisations garant for, at | er rustet
til at lede jeres programmer efter den fgrende
globale standard.

Bemaeerk: Vi udbyder den nyeste version af MSP
(MSP-version 5). Det betyder, at hvis du har en
certificering i MSP Foundation version 4, og gerne
vil certificeres som MSP Practitioner, kraever dette
at du tager en ny MSP Foundation version 5.

Kursusindhold

V' Forst3else af MSP-metodens tilgang ved at
bygge pa kursisternes egne erfaringer og
viden indenfor forandringsprocesser

V' Forstaelse for, hvorledes MSP kan tilfgres
til egne omgivelser samt gennemfgrelse af
praktiske gvelser

v/ Opna en respekteret og internationalt
anerkendt certificering i programledelse

(e |\/|5|gruppe 7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
Certificering og materialer er pa engelsk.
N Du gnsker et indgdende kendskab til MSP-metoden og N 909 P o
gnsker at arbejde med styring af programmer.
W —
e [ 2 dage
Du er typisk involveret som programleder, programmedar- EEER]
bejder, projektchef og er erfaren projektleder. Hvis du er
senior beslutningstager, programejer, forandringsagent
eller arbejder med forandringsledelse, vil du ogsa have @ Kr. 12.000 ekskl. moms
Eavn afdktlJtrset, Du skal bestdet MSP Foundation for at Inkl. certificering, materialer og forplejning
unne deltage.
16 emagine - Kompetenceudvikling



0 FalckEkdahl

ACADEMY

IT SERVICE MANAGEMENT

T Contract Management
— veerdiskabende
kontraktstyring i praksis

Som deltager i et [T-projekt, eller som forvalter af et [T-system, har du ofte ansvaret

for at styre pd baggrund af en indgaet kontrakt, der er skrevet af jurister til jurister.

Det kan dog veere en sveer balancegang at styre efter kontrakten, sikre det gode

samarbejde og fa leverancen sikkert i mal til rette tid, med den rette kvalitet og til den

aftalte pris. Dette kursus afholdes i samarbejde med FalckEkdahl, der er specialister i IT

Contract Management.

Kurset klaeder dig pa til at styre [T-projekter samt
den efterfglgende drift ved brug af kontrakten som
et aktivt styringsveerktgj — og til at se kontrakten
som kgreplanen for samarbejdet mellem kunde og
leverander, i stedet for noget farligt, der alene skal
bruges ved konflikter mellem parterne. Kurset er
bygget op omkring de relevante faser i et IT-projekt
- fra kontraktindgéelse til drift - og den klassiske
projekttrekant, s& der skabes en steerk kobling
mellem kontrakten og projektstyringen.

Kurset har et casebaseret og operationelt fokus
- og for at sikre, at du far Contract Management
principperne helt ind under huden, anvendes et
Contract Management kortspil i undervisningen,
udviklet af FalckEkdahl.

Desuden introduceres Igbende konkrete veerktgijer,
som du kan anvende direkte i dit daglige arbejde.

Kursusindhold

v At styre IT-projekter og den efterfglgende
drift ved brug af kontrakten som et aktivt
styringsveerktgj

v/ At skabe og forankre et faelles sprog for
kontraktstyring

v/ At forankre et proaktivt mindset med henblik
pa at risikominimere og vaerdimaksimere

v/ At skabe forudsaetningerne for et stabilt og
optimalt samarbejde med leverandgrerne
fremadrettet

Malgruppe

Kurset er for dig, der gnsker at styrke din viden og kom-
petencer inden for de praktiske, kommercielle og juridiske
elementer i forhold til styring af leverandgrsamarbejder ud fra
en [T-kontrakt — bade i projekt- og driftsfasen.

/\/\

Du sidder maske i en stilling som IT-projektleder, IT-systeme-
jer/-forvalter, digitaliseringskonsulent, [T-ansvarlig, IT-servicem-
anager, [T-chef eller digitaliseringschef og gnsker at gge dine
kompetencer med henblik pa at optimere og effektivisere
varetagelsen af din rolle i dag.

7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
.~ Materialer er p& dansk.

e

{DDDDJ 2 dage

Kr. 14.500 ekskl. moms

Inkl. materialer og forplejning

i

emagine - Kompetenceudvikling
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ARETS
PROJEKTDAG

Seet kryds |
kalenderen!

til arets store begivenhed
12. & 13. juni 2024

Partoutbillet

12 - 13 juni 2024

L"';J Endagsbillet

12. juni 2024

Workshop i Al projektledelse
med Ricardo Vargas | MasterClass

Indleeg fra talere og fagfolk Indlaeg fra talere og fagfolk 13, juni 2024
Fuld forplejning Fuld forplejning Workshop i Al projektledelse
A _—————— med Ricardo Vargas
Praesentation af forskning og Praesentation af
cases forskning og cases Fuld forplejning

3 keynote speakers 3 keynote speakers Netvaerk med ligesindede

Netvaerk med ligesindede

3.200 kr.
e 5.200 kr.

ekskl. moms

Spar 995 kr.



FAGLIGE NETVAERK

Udvid din horisont
med ligesindede

Intet menneske kan vide ALT. Men en gruppe af mennesker kan komme utrolig taet

pa. Derfor har vi samlet Danmarks klogeste praktikere i vores faglige netveerk, hvor
videndeling og inspiration er i hgjseedet.

Vores faglige netvaerk Hvad far du ud af vores netveerk?
V' Projektleder Forum V' Invitation til 2 gratis netvaerksevents
om aret

v/ NIS2 Danmark
v/ NEXT Agile
v/ PMO Forum

v/ Adgang til et netvaerk af 100+
ligesindede

v/ Viden om nyeste tematikker
og problemstillinger i feltet

v Gode rabatter pa andre events
og konferencer

emagine - Kompetenceudvikling 19



FA OVERBLIK OVER DE CENTRALE ELEMENTER

Effektiv kontrakt-
og leverandarstyring

Kursusudbytte

Ved at deltage i kurset, bliver du klaedt pa til at
udfylde din rolle, bade hvis du bidrager med at
udarbejde udbudsmateriale, eller hvis du skal styre
kontrakterne i kontraktperioden.

Du far ogsa tips og tricks til at udfylde din
rolle i samarbejdsorganisationen og sikre, at |
far de aftalte leverancer, far det bedste ud af
samarbejdet med leverandgren, og at | selv
optraeder som en god kunde.

Kursusindhold

v

Skabe overblik over de vigtigste elementer,
som er ngdvendige for at opné effektiv
kontraktstyring

Give dig viden om hvad du kan ggre for at
sikre et succesfuldt samarbejde med jeres
leverandgrer

Opna indsigt i Service Level Management og
forskellige bodsmodeller, som anvendes til at
sikre, at kvaliteten i leverancerne er som aftalt

Fa indblik i typiske forhold, som kan bringe
samarbejdet med leverandgren i red’, og fa
veerktgjer til at vurdere, hvad der kan gares
for at genskabe det konstruktive samarbejde

Udvikle forstaelse for de problematikker som
opstar, nar jeres it-servicesleverancer kom-
mer fra flere forskellige leverandegrer, dvs. nar
| har et multi-vendor miljg

[e) Mélgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
Vo ) o .~ Materialer er p& dansk.
Kurset er for dig, der gnsker at styrke din viden om de
praktiske og kommercielle forhold i kontraktarbejdet og
for dig, som administrerer og styrer kontrakter pa tveers af ['—']
leverandgrer. EQQSJ 1 dag
For dig som deltager i udbudsfasen, styrker vi din indsigt i
kommercielle forhold som er afledt af kontrakten, og sikrer @ Kr. 5.500 ekskl. moms
dig viden om hvordan kravstillelsen bliver balanceret, og Inkl. materialer
ikke ender med at blive fordyrende for kunden. ’
20 emagine - Kompetenceudvikling



FA STYR PA IT-SYSTEMERNE OG SKAB V/ZERDI FOR FORRETNINGEN

Grundleeggende
it-systemforvaltning

Kursusudbytte

Nar et nyt it-system er sat i sgen, felger der

et varigt saet af opgaver og et varigt ansvar

for systemet. Brugerne skal drage nytte af
systemet, systemet skal holdes i luften, det skal
videreudvikles, og det skal forblive sikkert at
anvende.

Grundleeggende systemforvaltning er et
introduktionskursus, der giver alle aktgrer omkring
it-systemer grundlaeggende viden om opgaverne
forbundet med forvaltning af it-systemer, og
hvordan de kan takles i praksis.

Kursusindhold

v/ Opna indsigt i opgaverne forbundet med
forvaltning af it-systemer

v/ Fa inspiration til praktiske mader at lgse
opgaverne pa

v Blivistand til at planlaegge egen indsats efter
kursus

Malgruppe

Do

Kurset er malrettet alle aktgrer omkring it-systemer og har
en varighed pd én dag. Kurset er dermed malrettet sével
ledere og medarbejdere, der har ansvar og opgaver relat-
eret til it-systemer i enten it- eller forretning.

Typiske betegnelser kan fx veere systemansvarlig, system-
forvalter, systemejer, fagansvarlig driftschef eller tilsvaren-
de.

Kurset afholdes med dansk underviser.

\,~ Materialer er p& dansk.
{ | I]
2858 2 dage

@ Kr. 2500 ekskl. moms

Inkl. materialer

emagine - Kompetenceudvikling
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FA DE GRUNDLAGGENDE FORUDS/ATNINGER FOR AT ARBEJDE MED IT SERVICE MANAGEMENT

ITIL 4 Foundation

Kursusudbytte Kursusindhold
Formélet med ITIL Foundation er at opné en v Definere service og forsté og forklare Service
generel viden om ITIL Best Practice og IT Service Management konceptet

Management livscyklussen.
9 Y V' Forsta Service Lifecycle og forklare mal og

Foundation er kort sagt grundkurset, som daekker forretningsveerdi for hver fase i livscyklussen

alle IT Service Management-discipliner pa tvaers af v Definere og redegare for Service Manage-
[T-afdelingen. Séledes er ITIL i virkeligheden ikke ment konceptets ngglebegreber, hoved-
noget nyt, men en international standard for “sund principper, modeller og diskutere nogle af
fornuft” indenfor IT Service Management teori og de modsatrettede kraefter indenfor Service
processer. Management

v/ Redegegre for bl.a. mal, omfang og roller i de
fem hovedprocesser og mal, koncepter og
roller i femten af de resterende processer

V' Forklare Service Deskens rolle og mal m.m.
og beskrive sammenfaldet med tre andre
funktioner

v/ Redeggre for og forsta nogle af Service
Management rollernes ansvar samt genkende
resterende roller beskrevet andre steder

v Beskrive nogle generiske krav til en integreret
Service Management teknologi

v/ Forberede ITIL 4-eksamen

[ I\Ilélgruppe 7\ Kurset afholdes med dansk underviser.

1
) i \,~/ Certificering og materialer er pa engelsk.
Deltageren bgr besidde en generel viden om IT samt
forstédelse for deres egen forretning og arbejdsgange.

{:gé] 2 dage

Kr. 9.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning

0
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STYRING AF FORANDRINGSPROJEKTER

OG PROGRAMNMER FRA ET STRATEGISK SYNSPUNKT

MoP® Foundation

Kursusudbytte

Et projekt giver kun mening, hvis det bidrager

til den langsigtede strategi for organisationen.
Men nér projekterne hober sig op og (méske) far
selskab af programmer, kan det vaere sveert at
bevare overblikket.

Her er god portefgljestyring alfa og omega for at
lykkes. Det gor det nemlig nemmere for ledelsen
at kunne prioritere mellem projekterne og i sidste

ende bruge ressourcerne der, hvor det er vigtigst.

Men det giver ogsa dig, der er portefoljeleder,
et stort ansvar for at styre og dokumentere
portefglien korrekt. MoP (Management of
Portfolios) er et internationalt anerkendt
rammeveerk til effektiv styring af projekter og
programmer i en portefalje, som hjeelper med at
besvare de helt fundamentale spargsmal:

Er vi sikre p8, at denne investering er den rette
for os — og hvordan vil den bidrage til vores
strategiske mal? P4 vores MoP Foundation-kursus
far du de afggrende veerktgjer til at organisere,
udveelge og prioritere investeringerne i en
portefalje.

Kursusindhold

V' Forsta forbindelsen mellem portefaljestyring
og organisatoriske forandringer

v/ Opna overblik over, hvordan portefgljestyring
knytter an til program-, projekt- og foran-
dringsledelse

v/ Forsta gevinsterne ved at anvende portefal-
jestyring

v/ Fa indblik i, hvordan man definerer omfanget
af portefglijen samt vaerktgjer til indsamling
af relevant information pa tveers af organisa-
tionen

v/ Forsta de faktorer, der definerer entry/
exit-kriterier for portefglien og identificerer,
hvordan disse skal kommunikeres til de rele-
vante interessenter

v/ F& viden om, hvordan man opretter en
rapporteringsstruktur, der sikrer, at oplysnin-
gerne fra portefgljen bruges ved review af
initielle projektideer og til at definere athaen-
gighederne mellem projekter og forandrings-
initiativer

V' Forberede MoP Foundation-eksamen

Malgruppe

Do

Dette kursus er relevant, hvis du eller din organisation har
brug for en struktureret og praksisorienteret tilgang til
portefeljestyring baseret pé best practice principper.

Du er leder med en kobling til det strategiske niveau,
varetager en ledelsessupportfunktion eller indgér i en
supportfunktion, der kraever detaljeret indblik i portefalj-
estyring som disciplin.

7\ Kurset afholdes med dansk underviser.
\,~/ Certificering, e-bog, og materialer er p& engelsk.

[

oooo
oooo
ooo

3 dage

@ Kr. 14.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning

emagine - Kompetenceudvikling

23



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

DYBDEGAENDE INDSIGT | ALLE N@DVENDIGE TRIN TIL AT
DEFINERE OG LEVERE EN PORTEF@LJE AF INITIATIVER.

MoP® Practitioner

Kursusudbytte

Vores intensive MoP Practitioner kursus bygger
videre pa MoP Foundation, og giver dig en
detaljeret forstaelse for alle de ngdvendige trin for
at definere og levere en portefglje af initiativer.

Nar du deltager pa vores MoP Practitioner-kursus,
far du en detaljeret viden om MoP-rammevaerket.

Vi gar endnu mere i dybden med teori

og teknikker til at analysere og prioritere
eendringsinitiativer samt rapporteringsveaerktgijer til
at sikre fremdriftsrapportering til interessenter.

Du vil ogsa fa en udvidet forstaelse for, hvordan
eksisterende processer til styring af risici,
gkonomi, ressourcer og kommunikation anvendes i
portefaljeledelsen.

Kursusindhold

v Udvidet forst3else for teorien bag en succes-
fuld portefgljeledelse

v/ Overblik over hvordan portefglieledelse sam-
ler program-, projekt- og forandringsledelse

v Konkrete metoder til implementering og
realisering af gevinsterne ved anvendelse af
portefglieledelse

v/ Udvidet indblik i hvordan du definerer omfan-
get af portefglijen samt veerktgjer til ind-
samling af relevant information pa tvaers af
organisationen

v/ Udvidet viden om hvordan du skaber informa-
tionsstremme mellem projekter, programmer,
aendringsinitiativer og portefgljen, og ratifice-
rer denne information op mod nye strategi-
ske malsaetninger

v/ Udvidet viden om hvordan du opretter en
rapporteringsstruktur, der sikrer at oplysnin-
gerne fra portefgljen bruges ved review af
initielle projektideer og til at definere athaen-
gighederne mellem projekter og forandrings-
initiativer

C I\Ilélgruppe \ Kurset afholdes med dansk underviser.

N ) ) ) ) ) \,~/ Certificering og materialer er pa engelsk.
Kurset er for dig, der er involveret i portefglje- og invest-
eringsbeslutninger og projekt- og programleverancer og
gnsker en praksisorienteret tilgang til portefgljestyring, [:]
baseret pa best practiceprincipper. [ﬁ] 2 dage
Du kan fx vaere PMO, have bred erfaring med projektar-
bejde, vaere leder med kobling til det strategiske niveau, @ Kr. 12.000 ekskl. moms
varetage en ledelsessupportfunktion eller veere en del af Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning
en supportfunktion, som kreever et detaljeret indblik i de ’ ’
forskellige aspekter af portefgljeledelse som disciplin.
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DU FAR ET OMFATTENDE KENDSKAB TIL RISIKOSTYRING

V_o_R4 Practitioner

Kursusudbytte

Vores intensive M_o_R4 Practitioner-kursus giver
kursisterne en grundig forstaelse af Management
of Risk - M_o_R®4-metodologien. M_o_R°4
Practitioner er et kombineret Foundation &
Practitioner-kursus.

Ingen organisation kan se sig fri for risici. Slet ikke

i dag, hvor risici kan komme i neermest alle former

og farver, fx digitale, finansielle og kommercielle.
Samtidig kan de komme bade udefra og indefra
organisationen selv.

Det ger risikostyring til den maske vigtigste
kompetence for den ambitigse projektleder.
Med en certificering i M_o_R4 Practitioner
(Management of Risk) bliver du traenet i at
identificere, vurdere og handtere risici pa
forskellige niveauer i organisationen.

Det ggr dig i stand til at traeffe beslutninger om
en given risiko pa et informeret grundlag og
séledes styrke din risikostyring i praksis - ikke
mindst organisationens robusthed i projekter,
programmer og strategi.

Kursusindhold

v/ Opna indsigt i og grundig forstaelse for
M_o_R-metodens principper og processer

V' Forst3 hvilket udbytte organisationer kan
opnd med M_o_R®4 Practitioner

v/ Opna indblik i hvordan M_o_R-principperne
kan understgtte god selskabsledelse

v Opna kompetencer i at betragte risiko fra
forskellige perspektiver: Strategi, portefalje,
program, projekt, produkt og drift

v/ Anvend en raekke risikostyringsteknikker p3
praktiske eksempler

v/ Opna indsigt i hvordan mennesker og kultur
pavirker effektiv risikostyring

vV Forberede M_o_R Practitioner-eksamen

emagine er den eneste udbyder pad det danske
marked, der tilbyder en akkrediteret certificering i
risikostyring — M_o_R®4 Practitioner.

Malgruppe

Do

M_o_R®4 er ideel til enhver, der arbejder inden for et virk-
somhedsledelsesmiljg, der er ansvarlig for at identificere,
vurdere, planlaegge eller styre risici eller rapportere om
risikostyringsaktiviteter pa tveers af organisationen.

7\ Kurset afholdes med engelsk underviser.
\,~/ Certificering og materialer er pd engelsk.

el 3 dage

oooo
ooo

@ Kr. 19.000 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, e-bog og forplejning

emagine - Kompetenceudvikling

25



FORSTA, HVORDAN DU KAN SIKRE DET BEDST MULIGE MANDAT

TIL DIN ROLLE SOM PROJEKTLEDER

Styr din styregruppe

Kursusudbytte

Styregruppen er altafggrende for projektets

(og din) succes. De vil gerne skabe fantastiske
resultater s& hurtigt og billigt som muligt. Det kan
gore livet sveert for dig som projektleder.

Kurset i at styre styregruppen giver nuvaerende

og potentielle projektledere en grundleeggende
forstaelse af, hvad der skal til for at etablere

et godt samarbejde mellem styregruppen og
projektlederen, saledes at styregruppen kan
patage sig det overordnede ansvar for projektets
succes og projektlederen den daglige styring.
Med udgangspunkt i PRINCE2" som best practice
metode fokuseres der pa, hvordan rollefordelingen
kan se ud.

Kursusindhold

Kurset er designet til at give deltagerne viden
og fortrolighed med, hvordan styregruppen og
projektlederen kan aftale spilleregler for et godt
og effektivt samarbejde i projektorganisationen,
herunder hvordan der:

v Uddelegeres

v Tildeles ressourcer

v Traeffes beslutninger

v/ Overvages fremdrift

V' Eskaleres

V' Varetages forskellige roller

V' Sikres et godt samarbejde

C I\Ilélgruppe 7\ Kurset afholdes med enten dansk eller engelsk
V) \,~/ underviser. Materialer fas bade p& dansk og engelsk.
Nuveerende og potentielle projektledere samt andre
relevante roller i projektorganisationen. Det anbefales, at
du allerede har nogen erfaring eller har vaeret involveret i =
; ° ¢ el 1 dag
projekter med styregrupper. L]
= Kr. 5.500 ekskl. moms
Inkl. materialer
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EN GOD STYREGRUPPE SIKRER SUCCESFULDE PROJEKTER

Tag ansvar for

din rolle i styregruppen

Kursusudbytte

Styregruppearbejde er en vigtig
ledelseskompetence, da du medvirker til

at skabe forandringer via projekter. Darligt
styregruppearbejde kan pavirke hele forretningen,
hvis projekterne ikke lykkedes. Det er ofte meget
kraevende at veere en del af en styregruppe.

Som medlem af styregruppen er din primaere
opgave at sikre beslutnings- og ledelseskraft

i projektet. Der hviler et stort ansvar pa dine
skuldre, sa derfor skal du ogsé kende din rolle, s&
du kan stille de rigtige krav til projektlederen og
hjeelpe vedkommende, nar det er ngdvendigt.

Kurset giver nuvaerende og potentielle
styregruppemedlemmer en grundleeggende
forstaelse af, hvad der skal til for at patage sig det
overordnede ansvar.

Med udgangspunkt i best practice, og med
gje for det politiske "spil”, fokuseres der pa
styregruppens rolle og ansvar igennem et typisk
projektforlgb samt indblik i de kompetencer, der
er vigtige at have og mestre for at lykkes som

styregruppemedlem.

Kursusindhold

Kurset giver dig grundleeggende forstaelse for
styregruppearbejdet, ansvaret og forventninger.
Herunder de udfordringer og faldgrupper, der
kan forhindre, at projekter leverer de gnskede
gevinster indenfor de aftalte rammer.

V' Introduktion til styregruppearbejde

v Fokus pé styregruppens roller og ansvar

V' Fokus pé styregruppens styringsredskaber
v Business Casen

V' Konkrete vaerktgijer, tjeklister og anbefalinger

Malgruppe

Nuvaerende og potentielle styregruppemedlemmer, der
gnsker at forstd et projekt set fra styregruppens perspek-
tiv. Det anbefales, at du allerede har nogen erfaring eller
har veeret involveret i styregruppearbejde.

C
N

Kurset afholdes med enten dansk eller engelsk
underviser. Materialer fas bade pa dansk
og engelsk.

0

1dag

CoO| =
ooo I
00/ =

ooo

Kr. 5.500 ekskl. moms

Inkl. materialer

it
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@ PRINCE2

BLIV STARK | AGIL PROJEKTLEDELSE

PRINCEZ2 Agile Practitioner

Kursusudbytte

Kurset saetter fokus pa, hvordan du som
projektleder kan kombinere

PRINCE2-metodens struktur med fleksibiliteten i
agile koncepter som Scrum og Kanban.

Efter kurset vil du veere i stand til at anvende
PRINCE2-metoden agilt i et virkeligt projekt.
AXELOS papeger imidlertid, at faktorer sasom din
individuelle erfaring som projektleder, projektets
kompleksitet og din organisations understgttelse
af PRINCE2 Agile-metoden har betydning for i hvor
haj grad, du i praksis kan styre PRINCE2-projekter
agilt.

Kurset afholdes med danskakkrediteret underviser.
Certificering, bog og materialer er pa engelsk.

Kursusindhold

v/ Forsta formalet med og relevansen af at kom-
binere PRINCE2 med agile arbejdsmetoder

v/ Anvende og tilpasse PRINCE2-principper,
-processer og -ledelsesprodukter til en agil
kontekst

v/ Kende og forsta, hvordan agile metoder kan
anvendes indenfor rammerne af et PRIN-
CE2-projekt

v/ Kunne evaluere PRINCE2-temaer i et projekt
fra et aqgilt perspektiv

v/ Blive i stand til at fiksere og flexe de seks
preestationsmal i et projekt efter agile prin-
cipper

v Forberede PRINCE2 Agile Practitioner

. . ) -eksamen
Ved bestdet eksamen opnér du en PRINCE2 Agile
Practitioner-certificering.
~ o 7\ Kurset afholdes med enten dansk eller engelsk
C Malgruppe \~/  akkrediteret underviser. Certificering og materialer
N Du er projektleder og driver projekter efter PRINCE2- er pa engelsk.
metoden eller arbejder med integration af projektledelse —
med drift. Kurset er ligeledes relevant, hvis du har ansvar for [EEEE] 3 dage
ledelsesrapportering, projektsupport eller programstyring EE
for projekter, der anvender en agil tilgang til leverancer.
Du skal have bestdet PRINCE2 Foundation for at kunne % Kr. 13.500 ekskl. moms
deltage. = ' : '
Inkl. certificering, materialer, bog og forplejning
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LZAR AT LEDE AGILE TRANSFORMATIONER

Leading SAFe

Kursusudbytte

SAFe star for Scaled Agile Framework og er en
gennemarbejdet og veldokumenteret metode til
at handtere de udfordringer, som mange stgrre
agile implementeringer mgder efter nogen tid. Pa
dette kursus laerer du, hvordan du kan organisere
programmer i Agile Release Trains, baseret pa din
virksomheds Value Streams, som tilsammmen udger
jeres kerneforretning — det som ggr jeres kunder
glade.

Du kommer til at leere om SAFe ved at opleve,
hvordan flere teams arbejder sammen i et

Agile Release Train om at Igse en feelles og
gennemgaende opgave pa de forskellige niveauer.
Gennemgangen af teorien tager afsaet i praktiske
eksempler og en feelles opgavelgsning. Kurset
kleeder dig pa til at veere en drivende kraft i
forhold til at arbejde agilt i starre programmmer og
organisationer.

6.0

Kursusindhold

V' Forstd og identificere Value Streams

v Skabe overblik over jeres portefalje af Agile
udviklingsinitiativer

V' lgangsaette programmer i form af Agile Re-
lease Trains

<

Facilitere Program Increment planlaegning

<

Bidrage til at skalere Agile i din virksomhed

v Navigere udenom de mest almindelige fald-
gruber i forandringsledelsen

© Malgruppe
a Kurset er for alle, som har arbejdet med Scrum og Agile i
nogen tid, eller som har studeret Scrum og Agile

indgéende - feks. ved deltagelse pa flere kurser.

Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
Eksamen og materialer er pa engelsk.

el

2 dage

[=[=]=]
ooo
ooo

oo

Kr. 10.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer og forplejning

if
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FA TEORETISK OG PRAKTISK INDF@RING | PRODUCT OWNERSHIP

SAFe 60 Lean Portfolio

Vianagement

Kursusudbytte

Du vil leere, hvordan lean agile portefgljeledelse
fungerer, fra de underliggende principper til
konkrete teknikker. Pa kurset laerer du bedre at
forstad den nuvaerende og fremtidige tilstand pa
din portefglie med Portfolio Canvas-veerktgjet.
Du vil derfor blive i stand til at identificere
vigtige virksomhedsinitiativer for at sikre, at din
virksomhed star bedst muligt.

Yderligere vil du som deltager fa indsigt i metoder
til at etablere portefglie flow med Portfolio
Kanban, og du vil blive i stand til at prioritere
initiativer for at opna det maksimale gkonomiske
udbytte. Herudover giver kurset indsigt i,

hvordan du etablerer Value Stream Budgets og
Lean Budget Guardrails og maler, hvor godt din
portefglie praesterer.

Kurset giver dig adgang til SAFe” 6.0 Lean Portfolio
Manager Exam, s& du kan blive certificeret SAFe’
Lean Portfolio Manager.

Kursusindhold
v/ Forklare Lean Portfolio Management (LPM)

v Forbinde portefgljen med virksomhedens
strategi

<

Etablere portefgljevisionen

<

Implementere Lean Budgettering
og Guardrails

<

Etablere flow med Portfolio Kanban

Vv Stgtte optimal eksekvering med agilt PMO
(APMO) og Communities of Practice (CoPs)

<

Koordinere veerdistramme

<

Male portefglijestyringens effektivitet

v/ Lave en plan for LPM-implementering

e Mé|gruppe 7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
Vo ) ) \,~/ Eksamen og materialer er pa engelsk.
Kurset henvender sig til alle, som vil leere mere om lean
agile portefglieledelse, samt hvordan det passer ind i det
bredere SAFe rammeveerk. Det kan veere dig, der er porte- [;;;] 2d
folieleder eller en del af et portefgliekontor, eller dig der er gggo age
direkter eller leder.
Det kan ogsa veere dig, der har en anden agil rolle, som @ Kr. 14.000 ekskl. moms
Product Owner eller Scrum Master eller pa anden made har L ) o
. ) Inkl. certificering, materialer og forplejning
interesse for portefglieledelse.
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@2 APMG Intemational™
Change Management_

KONKRETE VARKT@JER TIL GENNEMF@RELSE OG FASTHOLDELSE AF FORANDRINGER

Change Management

Foundation

Kursusudbytte

Change Management - pa dansk foran-
dringsledelse - fra APMG er en internationalt
anerkendt akkreditering ligesom f.eks. PRINCE2 og
MSP. Certificeringen er blevet til i et samarbejde
mellem APMG og Change Management Institute,
som er et internationalt og professionelt netveerk
af Change Managers.

Change Management-kurset kan ses som en

ny standard for den professionelle viden, som
kan og bgr forventes af professionelle, som
arbejder med forandringsledelse. Kurset giver
projektledere, ledere, forandringsagenter eller
Change Managers m.fl. en reekke tilgange og
veerktgjer til gennemfgrelse og fastholdelse af de
forandringer, som sa ofte er forudsaetningen for
gevinstrealisering.

Kurset afholdes med danskakkrediteret
underviser. Certificering, bog og materialer er pa
engelsk.

Kursusindhold

v/ Viden om, hvordan man opretholder interes-
senters engagement

V' Viden om, hvordan man kan planleegge, udfe-
re og male effektiv kommunikation

v Viden om, hvordan man vurderer pavirknin-
gerne af forandringer

V' Viden om effektive teams, og hvordan man
genkender og handterer modstand mod
forandring

C Malgruppe
a Kurset er til dig, der gnsker viden til at drive en forandring-
sproces, selvindsigt i din rolle som forandringsleder og en
konkret plan for at gennemfgre en forandring. Kurset er
ogsa for dig, der er en del af forandringsprojekter uden at
have ansvaret for at drive dem.

7\ Kurset afholdes med dansk akkrediteret underviser.
\,~/ Certificering og materialer er pad engelsk.

Foos)
18885, 3 dage

@ Kr. 11.500 ekskl. moms

Inkl. certificering, materialer, bog og forplejning

emagine - Kompetenceudvikling

31



E-learning

Har du brug for fleksibilitet i forhold til tid og sted, ndr det handler om at
udvikle dine kompetencer?

Sa er e-learning svaret for dig. Her kan du tage kurser i dit eget tempo

vafheengigt af, hvor du befinder dig eller tid pa dggnet.

@ APMG International™
Change Management

@ PRINCE2

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

QMoR

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

QMoP

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

PeopleCert onsenaLror (QAXELOS

PeopleCert onsexaLror (@ AXELOS

PeopleCert onsexaLr oF (@ AXELOS

QMsP

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

PeopleCert onsevar oF @ AXELOS

@ PRINCE2
AGILE’

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

QP30

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

Qo

ACCREDITED TRAINING ORGANIZATION

PeopleCert onsenaLror (QAXELOS

PeopleCert onsexairoF @ AXELOS

PeopleCert onsexaLr oF (@ AXELOS

32
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INnternt kursus
| jeres virksomhed

Alle vores kurser kan holdes ude hos jer.
Et virksomhedskursus holdes kun for jeres virksomhed og tilpasses jeres
konkrete gnsker og behov, sé | opnar:

v Feelles leering giver feellesskab
v Et indhold, der er tilpasset jeres behov
v Styrket samarbejde og gget videndeling

v En lgftet virksomhedskultur

Og sa sparer | penge ved at afholde det samme kursus for flere medarbejdere

i forhold til at kabe den tilsvarende maengde af individuelle kursuspladser.

7\ Kurserne afholdes med enten dansk eller engelsk
\,~/ akkrediteret underviser.

Materialer kan fas pa bade dansk og engelsk afheengigt
af kursustitel. Sproget pé certificering, eksamen og
e-bog varierer fra kursus til kursus.
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Projektledelse
Teori og praksis
Toolbox

1 dgaren

Bjarne Kousholt

Uil § amarteicie moed FENMR Earey o5 ey Tarm
Prasis - Nyl Teknik Ferlag

Projektledelse
Teori og praksis

"Projektledelse Teori og praksis® er en personlig arbejdsbog for projek-
tledere, der indeholder 49 veerktgjer til gavn for projektledelse i praksis.

Bestil bogen pa
kurser@emagine.org

Pris kr. 319,20 ekskl. moms
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PROJEKTETS
STYREGRUPPE

- teori, praksis og anbefalinger

Projektets styregruppe

"Projektets styregruppe” er en bog om styregrupper, som har til formal
at gore projekternes styregrupper og medlemmer mere kompetente,

séledes at vi far flere succesfulde projekter.

Bestil bogen pa

kurser@emagine.org

Pris kr. 249 ekskl. moms
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Kontakt

emagine
kurser@emagine.org
+45 43 43 11 71
www.emagine.dk

Sydhavnsgade 16, 2
2450 Kgbenhavn SV
Denmark
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